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Hierarchie der Werte: Profession oder Dienstherr?

Kurzbeschreibung

Wem bin ich mehr verpflichtet? Auf der einen Seite bin ich an einen Arbeitsvertrag gebunden,
gleichzeitig fuhle ich die Bindung an meinen Berufsstand.

Mit anderen Personen gleicher Profession teileich gemeinsame Ziele einer fachlichen
Interessensgemeinschaft und kann dank moderner Technik in globalen Netzwerken mitwirken. Die
Verknipfung beider Rollen wird jedoch problematisch, sobald Regeln und Werte nicht mehr kompatibel
sind. Es entsteht ein Spannungsfeld, das schnell zu Konkurrenz statt Kooperation fiihren kann.

Im Workshop werde ich die Chancen und Widerstande bel euchten, die Organisationsstrukturen und
Berufs-Netzwerke aufwerfen. Dabel werden TA-Konzepte zu Rollenmodell, Autonomie und Stroke-
Okonomie herangezogen. Als Beispie aus meiner Berufserfahrung werde ich das Beispidl der Open
Source Softwareentwicklung benutzen.

Persdnlichkeits- und Rollenmodell
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3-Wedten Personlichkeitsmodd |l und Rollenmode | von Bernd Schmid aus ,, Wo ist der Wind, wenn er
nicht weht?*. Die Graphik enthélt auch die Idee, dass Personlichkeitsentwicklung etwas mit einer auf
Dauer ausbalancierten Entwicklung von Bezligen zu diesen 3 Wdten, dem Erlernen und Ausfillen von
Rollen in diesen Wdten, wie auch dem Sinnfinden in diesen Rollen zu tun hat.

Autonomie

Eric Berne versteht Autonomie als Skriptfreihat, freie Verfugbarkeit aller Ich-Zustande und ungetribte
Urtellsfahigkeit. Bewusstheit, Spontaneitéat und Intimitét stehen dabel im Mittel punkt.

Die Verwirklichung von Autonomie bedeutet fir das Individuum, dass es:
o im Kontakt mit sich selbst und seinen Mitmenschen steht
e saneVorurtelle ebenso wie unrealistische Erwartungen und Winsche ablegt
e berdt und fahig ist, Liebe zu geben und anzunehmen

Autonomie und Bindung sind keinesfalls Gegensétze sondern Autonomie hat das Zie, selbstbestimmt
Uber das gewtinschte Maf? an Bindung und Abgrenzung zu entscheiden (z.B. durch einen Vertrag).
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Relevante Trends zum Thema

Verlagerung von Arbeitspléatzen in Billiglohnlénder — Verschlechterung des Arbeitsmarktes —
drohende Arbeitslosigkeit

»Ich AG"
Internet Netzwerkokonomie
Wedtweite virtuelle Gemeinschaften (Communities)

Erste Ansétze zu einer ,, Wissensgesd | schaft*

Open Source Software Entwicklung

Open Source Software blickt bereits auf eine 20-jahrige Historie zurtick. Dabe wurden viele qualitativ
hochwertige Ergebnisse erzidt, wie z.B. Linux, Apache und Mozilla. Und das, obwohl die klassischen
Rahmenbedingungen von Softwareprojekten fehlen:

Es existiert kein Budget

Es existiert kein Auftraggeber

Es gibt keine Zidvereinbarungen auf feste Termine
Projektstrukturen entstehen adhoc und |6sen sich ggf. wieder auf
Die Softwareersteler erhalten kein Entgdt fir ihren Beitrag

Stattdessen beobachtet man:

International verteilte Arbetssysteme mit Selbstorganisation und informeller Planung
Sdlbstbestimmung bei den Zidlen

Kostenfre verfligbare Collaborations-Plattformen im Internet

Frawillige, gegensatige Hilfe

Software in Produktqualitét zum kostenlosen Download.

Fur ein Unternehmen stellen sich aufgrund der beobachteten Ph&nomene viele Fragen:

Ist Software gar kein Produkt, sondern eher eine Dienstleistung?

Haben wir in Unternehmen, organisationspsychologisch betrachtet, die falschen Strukturen fir
kreative Tétigkeiten wie die Softwareentwicklung?

Ist eine mangelnde K ooperationsberatschaft Folge der hierarchischen Aufbauorganisation, die
z.B. eine Konkurrenz um die Besetzung der néchst hdher bezahlten Stelle induziert?

Kann ein klassisches Unternehmen sich tberhaupt in eine virtuele Organisation transformieren
oder ist dafir ein Neuanfang notwendig?

Internet Links

Geschichte vom Glick http://www.wissensgemei nschaften.de/Sinnsuche/ Gluck/gluck.html

Open Source Jahrbuch http://ig.cs.tu-berlin.de/Think-Ahead. ORG/

Online Magazin fur Wandd in Wirtschaft und Gesdlschaft www.changeX.de

e-Mail: mlangen@web.de
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